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FUNDAMENTACION

La Ley Provincial de Educacion establece que es preciso que los docentes de
cada institucion, como comunidad de trabajo, definan un proyecto educativo
sustentable en el tiempo en busca de asegurar la mejor realizacion del acto
educativo, con la participacion de todos sus integrantes y con el proposito de revisar
las practicas pedagogicas y de gestion, asi como de acompafnar el progreso de los
resultados académicos.

Al recuperar el marco normativo nacional, provincial y especifico del Nivel
Superior, los ejes transversales de la actual politica educativa, los horizontes
formativos para las carreras docentes y técnicas, y las problematicas institucionales
reconocidas y situadas en la comunidad educativa del ISFDyT N° 72 de la localidad
de General La Madrid, se esboza una propuesta que atiende a una doble dimension:
por un lado, la didactica, puesto que el planeamiento en las instituciones educativas
siempre debe tener como preocupacion central la ensefianza; por el otro, la
institucional, entendiendo que la responsabilidad de la ensefianza no puede
reducirse a esfuerzos individuales sino colectivos (DGCyE; 2009). En su interior se
exponen aspectos ligados al diagnéstico situacional, datos cuantitativos
actualizados, acciones y propuestas que entraman intervenciones de diversos
actores, recursos disponibles y necesarios, y estrategias de monitoreo.

Por ultimo, es fundamental senalar que la construccion del proyecto
institucional resulta esencial en toda escuela. Tal empresa implica una actividad
permanente y dinamica que se desarrolla en las instituciones educativas. Planificar,
como tarea colectiva, pone en juego significados que impactan en la relacion de los
sujetos entre si y como parte de un equipo institucional que tiene la
corresponsabilidad de ensefiar. Hablar de planeamiento educativo exige destacar
que el caracter pedagdgico debe impregnar todas sus formas (DGCyE; 2009).
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MARCO NORMATIVO

Este proyecto se fundamenta en las siguientes normativas nacionales,
provinciales y documentos especificos del Nivel Superior:

Ley de Educacion Nacional N° 26.206.

Ley Nacional de Educaciéon Superior N° 24.521 y modificatorias.

Ley de Educacion Técnica Profesional N° 26.058.

Ley de Educacion Provincial N° 13.688.

Reglamento General para las Instituciones Educativas (Decreto N° 2299/11).
Régimen Académico Marco (Resolucion N° 4196/15).

Disefios Curriculares de los Profesorados de Nivel Secundario (ciclo 2022).
Disenos Curriculares para la Formacion Técnica.

Consejo Académico Institucional (Resolucion N° 4044/09).

Centro de Estudiantes (Ley Nacional N° 26.877).

En consonancia con lo anterior, recupera las siguientes consideraciones:

De las finalidades formativas y objetivos de las leyes de educacién nacional,
provincial y de Educacion Superior, resulta prioritario proporcionar formacion
docente y técnica de grado desde un abordaje humanistico, artistico, cientifico,
técnico y tecnoldgico; contribuir a la preservacion de la cultura nacional y provincial
y al desarrollo socio-productivo regional; promover la produccion y socializacion del
conocimiento; y desarrollar actitudes y valores que requiere la formacion de
personas responsables, con conciencia ética y solidaria, reflexivas, criticas, capaces
de mejorar la calidad de vida y consolidar el respeto al ambiente.

Del Régimen Académico Marco, resulta eje central el acompafamiento a las
trayectorias estudiantiles, por lo que se asume desde una politica educativa basada
en la igualdad que se sustenta en la confianza en las posibilidades de educarse de
todos/as, garantizando el derecho social a la educacién en la diversidad de ambitos
en donde esta se desarrolla. Es en este sentido que se alienta la generacion de
acciones que posibiliten a los/as estudiantes transitar por experiencias formativas
que trasciendan y retroalimenten lo que acontece en el espacio aulico del Instituto.

Desde los aportes de los disefos curriculares para las carreras docentes y
técnicas (del 2020 en adelante), se hace hincapié en lineas de formacion que
encarnan propositos de la politica educativa en general y de la politica curricular en
particular. Estas se expresan como ejes que atraviesan, dan direccion y articulan
campos de saberes: la centralidad de la ensefianza, como accion que ocupa el
centro de la tarea educativa y del trabajo docente; las transformaciones sociales
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contemporaneas (perspectivas de género, ambiental y cultura digital), como temas y
problemas que interpelan las practicas educativas; las construcciones politicas,
culturales y pedagdgicas desde Ameérica Latina, Argentina y la provincia de Buenos
Aires, como forma de tensionar la supuesta universalidad de los conocimientos,
interpelar los lugares desde los que se enuncian e impulsar la construccion de
problemas y saberes situados; y la transversalidad de las practicas de lectura,
escritura y oralidad en la formacion académica (DGCyE; 2022).

BREVE DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Emplazado en el distrito de General La Madrid, el Instituto Superior de
Formacion Docente y Técnica N° 72 “Manuela Goenaga” cuenta con 41 afos de
historia. El 18 de abril de 1985 fue fundado como un anexo del ya existente ISFD N°
22 de Olavarria. Un afio mas tarde se conformé como una entidad educativa
independiente y, hacia finales de la década de 1990, logré tener su edificio propio, el
cual fue reformado ampliamente en pos de garantizar las mejores condiciones
posibles para las decenas de estudiantes que entonces elegian la formacion
docente en el Nivel Inicial o Primario como apuesta a su proyecto personal y
profesional.

No obstante, desde hace algunos afios, el Instituto ha crecido notablemente
en su oferta académica: a las carreras docentes para el nivel primario e inicial se le
han sumado otras de formacion técnica. De la misma manera, profesorados de Nivel
Secundario que en otro tiempo eran cursados en red con institutos de distritos
lindantes, ahora pueden transitarse integramente en nuestra localidad.

En la actualidad se cursan cinco carreras, dos de las cuales son de formacion
técnica (1° afo de la Tecnicatura Superior en Administracion Agropecuaria y 2° ano
de la Tecnicatura Superior en Tiempo Libre y Recreacion) y tres de formacién
docente (2° afo del Profesorado en Nivel Inicial, 3° afio del Profesorado de Lengua
y Literatura, y de 1° a 4° afio en Educacion Primaria, profesorado de base). A su
vez, cabe destacar que los estudiantes de Trabajo Social (tecnicatura finalizada en
marzo del presente ciclo) asisten a espacios de acompafiamiento para la
terminalidad de la carrera. Un total aproximado de 42 docentes, 3 auxiliares y
[completar numero] estudiantes conforman el “equipo humano” que recorre
diariamente los pasillos y aulas de la sede institucional radicada en calle Moreno al
300 y dependencias del CFL y la EP N° 1, instituciones educativas con las que se
comparte edificio en el turno vespertino.

En cuanto a su organigrama, se agrega que la institucion cuenta con un
equipo de conduccion constituido por una directora y una secretaria de turnos



2026 * Ano de los Derechos Humanos por la Memoria,
la Verdad y la Justicia.

A 50 afios de la ultima Dictadura civico militar ]

alternados, un preceptor en el turno vespertino y una bibliotecaria en el mismo turno.
También es oportuno senalar que en el ciclo anterior se realizaron las elecciones
para la definicién del Centro de Estudiantes, amén de la renovacion de miembros de
la Asociacion Cooperadora y del Consejo Académico Institucional.

PRINCIPALES PROBLEMATICAS INSTITUCIONALES

1° Desproporcion entre el espacio fisico disponible, la matricula
estudiantil y los recursos humanos:

Segun lo antedicho, durante los ultimos veinte afos el Instituto ha
experimentado una diversificacion de su oferta académica y un crecimiento
exponencial de su matricula —que incluye estudiantes de otros distritos y
localidades rurales del partido—, entre otras condiciones que no encuentran
correlato en la ampliacion edilicia ni en el acompafamiento del personal de base
responsable de planificar y sostener una dinamica institucional creciente y compleja.
Sin embargo, a través del Consejo Escolar y otros referentes del Municipio, se han
sostenido gestiones para ampliar el edificio sede (en el afio 2020 se construy6 un
aula de dimensiones considerables en la cual cursan los grupos mas numerosos),
ademas de articulaciones con otras instituciones con las que se han compartido
instalaciones, por ejemplo, la EP N° 1, el CIIE y la Iglesia de la UEA.

La situacion expuesta acarrea como consecuencia evidente una dificultad a la
hora de generar pertenencia institucional, amén de otras condiciones que atafien a
lo organizativo y que no favorecen el encuentro pedagdgico (alternancia de
actividades entre instalaciones, desvinculacion con la sede, poca interaccion entre
estudiantes de distintas carreras e imposibilidad de acompafar activamente a los
grupos cuando cursan en otras instalaciones). Si bien se han previsto alternativas
para evitar dicha coyuntura (como por ejemplo, la rotacion de grupos entre la sede y
la EP, o el acompanamiento de personal de base en ambos espacios, entre otras),
tanto estudiantes como docentes continuan percibiendo lo relatado como una
problematica que atenta contra la permanencia y la identidad institucional.

Cabe destacar que actualmente, de lunes a jueves, se comparte espacio
fisico con el Centro de Formacién Laboral y la EP N° 1, esta ultima para el
desarrollo de actividades recreativas, actos y clases de la UC Educacion Fisica
Escolar, Coordinacién de Grupos y Taller de Actividades Recreativas.
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2° Implementacion de carreras a ciclo cerrado:

Si bien desde el Nivel Superior se apunta a la implementacion de carreras a
ciclo cerrado con el propdsito de amplificar y renovar la oferta formativa en los
distritos y con base en acuerdos regionales, los lineamientos contemplados en la
normativa son insuficientes al momento de dar respuesta a las singularidades de las
trayectorias estudiantiles y establecer con claridad procedimientos institucionales
que garanticen la continuidad académica.

Aun cuando en el Régimen Académico Marco se puntualizan acciones
generales a implementar en el caso de cierre de carreras, se abren otros
interrogantes sin resonancia en lo normativo, por ejemplo: ;de qué manera recursa
un estudiante que desaprueba una UC con formato de taller, practica docente o
profesionalizante, ateneo, seminario o laboratorio? En el caso de una asignatura,
¢ bajo qué categoria de estudiante se inscribe para recursar una UC? ;Es posible
establecer acuerdos interinstitucionales para cursar de manera itinerante la practica
docente o profesional, siendo que son UC unicamente de cursada presencial?, entre
otros que eventualmente surjan sobre la marcha.

3° Caracterizacion pedagogica de quienes se inician en la formacion
docente o técnica:

Es sabido que las personas que emprenden una carrera de formacion
docente o técnica en nuestros institutos presentan una amplia heterogeneidad y que
la categoria “jovenes” no alcanza a describirlos/as ni contenerlos/as. También es
facilmente identificable la distancia entre sus caracteristicas y las expectativas que
los/as docentes tienen sobre sus desempefos académicos. Dichas
representaciones no son azarosas sino resultado de procesos de construccion
histérica y social; asi, por ejemplo, la imagen tradicional del estudiante de nivel
superior lo ubica en un lugar de relativa autonomia, de tiempo completo, de
combinacion de habitos culturales y disposiciones heredadas (Bourdieu y Passeron,
2003: 50). En este marco, la lectura, escritura y oralidad, como practicas
transversales, deberian incluirse desde el origen del recorrido formativo como
objetos de ensefianza, a través de un trabajo sistematico y acompanado.

En virtud de este eje problematico se plantean intramuros al menos tres
desafios: en primer lugar, la necesidad de inaugurar espacios de reflexion colectiva
con el fin de interpelar las propias representaciones en virtud de quiénes son los/as
‘nuevos/as” que arriban y problematizar asi los supuestos que se esconden detras
de nuestras percepciones y practicas. En segundo lugar, disefar y generar espacios
institucionales de intercambio y acompafiamiento que incluyan a los distintos
actores en el proceso de filiacion institucional e inmersién progresiva en un Nivel
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que exige ciertas responsabilidades y regulaciones propias del “oficio de
estudiante”, pero que al mismo tiempo los/as posiciona en el centro de la escena
como sujetos de derecho y constructores/as de una singular experiencia educativa.
En tercer lugar, desde el equipo docente, acordar estrategias de ensefanza y
promover condiciones didacticas que pongan en juego de manera paulatina y
sistematica practicas de lectura, escritura y oralidad como herramientas para
aprender y pensar con miras a la construccion y fortalecimiento de la autonomia
académica.

4° Practicas docentes dominantes:

Concibiendo que la practica docente “no es decidida individualmente, no es
una practica deliberada, sino una experiencia social internalizada, una
internalizacién de estructuras sociales” (Disefio Curricular para la Educacion
Superior; 2008), es necesario interpelar aquellas practicas de ensenanza que
contribuyen a sostener el significado hegemonico de las instituciones y la docencia,
asi como a reproducir y cristalizar la gramatica escolar en el Nivel, para dar paso a
otras que trasciendan los muros del aula y la ensefianza reducida a una asignatura
para un grupo de estudiantes. De esa forma, la organizacion institucional propuesta
por los Disefios Curriculares del 2022 sostiene la conformacion de equipos de
trabajo que asumirdn tareas de extension, investigacion educativa, y de
fortalecimiento de experiencias pedagdgicas vinculadas a la participacion y
acompanamiento de trayectorias estudiantiles.

A pesar de que nuestro Instituto de momento no atraviesa una transicion
curricular, es imperioso problematizar practicas de ensefianza naturalizadas e
instaladas en el Nivel, respecto de que el puesto de trabajo de profesores/as
equivale exclusivamente a las horas y tareas docentes frente a un curso
determinado. Dicha légica, en ocasiones, acarrea como consecuencia el avance de
propuestas fragmentadas, estancas y poco significativas. Conjuntamente a lo ya
planteado, resulta clave la planificacion de acciones de manera colectiva y
colaborativa, que se expandan mas alla del ambito del Instituto y con niveles de
corresponsabilidad oportunamente definidos entre los actores involucrados
(Documento de JJII; 2023).
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SUBPROYECTOS

e Proyectos de UC

Plan de Evaluacién de los Aprendizajes (acuerdos contemplados en RAI)
Propuestas de articulacion interinstitucional (Feria de Ciencias, Extension
CIIE, Leer en Comunidad, Viceversa, otros)

Acuerdos de Practicas Docentes y Profesionalizantes.

Acuerdos de convivencia.

Plan de prevencion del riesgo escolar.

Continuidad pedagdgica.

Recibimiento y afiliacion institucional 2024-2026

Propuestas del Centro de Estudiantes

Organizacion del TAIN

Proyecto referentes de ESI

EVALUACION

En términos de Sanchez y Zorzoli, la evaluacion del Pl presupone determinar
qué aspectos se van a mirar con detenimiento desde sus dimensiones constitutivas,
comprometiéndose en un proceso reflexivo de analisis de fuentes de informacién
que hace posible la toma de decisiones (Sanchez y Zorzoli; 2019, 176). Una
reflexion-accion permanente en el marco de una construccion colectiva y
democratizadora.

Para el monitoreo, revisién y ajuste de las acciones propuestas se preveé lo
siguiente:

e Tres cortes evaluativos: inicio, mediados vy finalizacién del ciclo académico.

e Instrumentos: formularios (encuestas) y entrevistas focalizadas, agenda del
director, planillas de observacién, actas de encuentros, registros diversos,
bibliografia y normativa de referencia.

Dimensiones a considerar:

e COomo somos y cémo nos vemos: historicidad y rasgos de la cultura
institucional.

e Qué hacemos y como lo hacemos: forma de intervenciéon de los diversos
actores, sentido de pertenencia y compromiso, participacion, comunicacion y
manejo de la informacion.

e CoOmo nos relacionamos: dinamica de las relaciones interpersonales y el
clima institucional, funcionamiento del trabajo en equipo, grado de decision y


https://drive.google.com/drive/folders/1EgxlIUKszcYd7zc59exZ2DAN2LHJzLbf?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1c6fOfi9R4yOoY8TT8bB5Qu4dC9Gg3ISQ/edit?usp=sharing&ouid=114105866147205832421&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1JL9EDJtr5pJHh-rFXBhyf6g9aG8iTze5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JL9EDJtr5pJHh-rFXBhyf6g9aG8iTze5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1xxCg0KLTwSfQQeSAvB7Cl42QBJVqRX70?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OJig0Vy-GbOq8TZy8C6ICBxOH-s58rYm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aP64-11IROyAy2E67bjFkRf77TLIC2Em/view?usp=drive_link
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autonomia, relaciones de poder/construccion de autoridad, abordaje y
resolucién de conflictos.

Con qué contamos: existencia de recursos y su aprovechamiento.
Los subproyectos constitutivos: grado de implementacion, aspectos a
mejorar/fortalecer, analisis de datos cuantitativos.

e Acuerdos pedagdgicos y decisiones tomadas a la luz de los mismos.

CIERRE

Este proyecto asume la complejidad del escenario actual como oportunidad
para repensar las practicas desde una mirada situada, territorializada y
corresponsable. El compromiso con la mejora institucional exige continuar
fortaleciendo la dimension pedagodgica de la gestidn, convocando a toda la
comunidad educativa a ser parte activa de esta construccion colectiva.
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